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La ausencia de sucesor esta detras de ocho
de cada diez ventas de empresas familiares

Son mas del 85% del censo de la Confederacién de Empresarios » Mas de la mitad desaparecen de primera
a segunda generacion y entre un 8% y un 15%, de segunda a tercera » La mayoria carece de plan de relevo

BORJA MELCHOR

La gran asignatura pendiente de
las empresas familiares es el relevo
generacional. Lo reflejan los datos.
Segun la informacion que maneja la
Confederacién de Empresarios de
Pontevedra (CEP),dos tercios“no se
sienten preparadas para la sucesién
¥ la mitad de sus directivos creen
que no deberian retirarse nunca”.Es
un problema mayor para una parte
fundamental del tejido productivo
gallego, pontevedrés y vigués: mas
del 85% de las firmas que compo-
nen el censo de la CEP son de este
tipo,por lo que son las responsables
de la mayor parte del empleo que se
genera.Algunas de las mas exitosas
en Vigo son Vegalsa,Astilleros Carda-
ma,Astilleros Freire, Kaleido, DeltaVi-
go,Marsan,Aludec,Grupo Copo,Gru-
po Alvarino,Grupo Rodman o Gru-
po José Carcia Costas.

La mayoria de las empresas que
se dedican a poner en contacto a
responsables de empresas familiares
—que suelen ser pequefias y media-
nas— con potenciales inversores afir-
man que el 80% de las transaccio-
nes canalizadas se debe realmente
a la ausencia de un sucesor y no a
una mala situacion financiera,es de-
cir,ocho de cada 10 dejan de ser fa-
miliares debido a la falta de relevo
generacional, el desafio en mayts-
culas de este sector Més cifras: mas
de la mitad desaparecen de prime-
ra a segunda generacion y,de segun-
da a tercera,entre un 8 y un 15%.

Destacan desde la CEP que “mu-
chos problemas tienen su origen en
una falta de comunicacién entre los
miembros de la familia”.“El mayor
indice de falta de supervivencia en
las empresas familiares se produce
cuando la sucesion se retrasa o de-
ja en manos de la siguiente genera-
cion.El 70% de las firmas con este
caracter no tienen plan de sucesién.
Esta resistencia a la hora de identi-
ficar sucesor esta relacionada con el
miedo a perder el patrimonio,a no

La Autoridad Portuaria aprobé la
prérroga por un afio de la conce-
sion a la viguesa Worldwide Fishing
Company (Wofco) para ocupar
una superficie de unos 11.280 me-
tros cuadrados () en la zona de
Punta Chapelisa, Redondela,hogar
antano de Aucosa,donde la empre-
sa preveia una planta renovada,un
proyecto que peligraria si se fragua
la compra de activos de Fandicos-
ta por parte de esta sociedad olivi-
cay Frigorificos del Morrazo.

El plan de Wofco contemplaba
la puesta en marcha de frigorifico,
oficinas y planta de produccion en
este suelo.Con estas nuevas infraes-
tructuras,planteaba invertir y crear
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tener nada que hacer,a perder sta-
tus social o a la consideracion de
que los hijos no estan suficiente-
mente preparados”,explican.
Incide en estos aspectos Javier
Loépez,sociodirector de Working Ca-
pital, boutique independiente de fi-
nanzas corporativas que presta ser-
vicios de banca de inversién a pe-
quefias y medianas compaiias (fu-
siones, adquisiciones y ventas de
empresas, mercados de capitales y
deuda, financiacion corporativa y
asesoramiento estratégico y finan-
ciero).“El problema principal en la
falta de sucesion es humano: los
descendientes enfocan su vida pro-
fesional en otras actividades y per-
files,no asumen el riesgo de la ges-
tion empresarial”, resume, a la vez
que cita el impacto fiscal del Im-
puesto de Sucesiones,culpable tam-
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“Hay descendientes
que enfocan suvida en
otras actividades y no
asumen el riesgo de la
gestion empresarial”

bién, pero en menor medida.
Desde la CERalertan de que “se
esta detectando”que este tributo“es-
ta siendo un lastre para la continui-
dad de la empresa familiar,ya que,a
pesar de estar practicamente exen-
ta cuando se trata de hijos,en mu-

Empresa Familiar
(AGEF)

EN LA PROVINCIA

Las empresas familiares son mas del 85% e las firmas

que componen el censo de la Confederacion de

Empresarios de Pontevedra (CEP)

Entono a un 50% de las empresas familiares implantan
politicas de conciliacidn para sus empleados con medidas como:
M La posibilidad de ausentarse en el trabajo: 20% del total
M El trabajo a tiempo parcial: 14%

M Los horarios flexibles: 14

Dos tercios de las empresas de este tipo no se sienten

preparadas para la sucesién y la mitad de los directivos
de las mismas cree que no deberia retirarse nunca

s
’ﬁ’]

Fuente:
Asociadon
Gallega de la

chos casos,no son los hijos quienes
suceden”."La exencién deberia ge-
neralizarse a cualquiera con la con-
dici6én de que la empresa contintie
su actividad”,argumentan.

Entre las posibles soluciones, la
patronal cita el establecimiento de
un protocolo o Consejos de familia.
“Permiten anticiparse y evitar las ten-
siones y conflictos. La formacién y
la informacidn son aspectos claves
para superar los obstaculos inheren-
tes al relevo generacional. A pesar
de la impronta que el tamafio me-
dio de la empresa familiar pueda te-
ner,no se nos puede escapar que el
tiempoy la estabilidad son muy im-
portantes en una empresa con un
entorno cada vez mas competitivo”,
indican desde la Confederacion de
Empresarios de Pontevedra.

También apuntan la importancia

El Puerto prorroga un afio la concesion de
Wofco en Rande, pendiente de Fandicosta

Son 11.200 m? de la antigua Aucosa, donde preveia una planta renovada

nuevos puestos de trabajo “cum-
pliendo la normativa vigente” y
“siendo respetuosos con el me-
dioambiente”. Fuentes de la firma
trasladaron el pasado mes de mayo
que“el proyecto,sin un plazo de eje-
cucién fijado,se encontraba ralen-
tizado por una serie de gestiones y
trabas burocraticas que impiden
avanzar al ritmo previsto y retrasan
unos planes de inversion que po-
drian repercutir positivamente en

Redondela y su comunidad”.

A Wolco, la integracion de la
planta de Fandicosta, que apura la
venta de activos para detener la
sangria de deuda, le aportaria la ca-
pacidad de elaboracion que busca-
ba con la construccién de una sala
en la antigua Aucosa. Frigorificos
del Morrazo aspira a hacerse cargo
de la gestion de las instalaciones de
logistica. Xunta, banca y proveedo-
res piden rapidez en la venta de ac-

tivos por parte de Fandicosta.
Wofco, liderada desde Vigo por
Alberto Barreiro y Borja Tenorio y
con presencia en cinco continen-
tes, tiene sus oficinas centrales y su
primera factoria en Teis,donde se
ubicaba la antigua Confremar. Las
instalaciones, desde las que lanza-
ron su division de pescado San
Marco, centrada en especies de
Gran Sol,se han quedado peque-
fias ante la expansién de una com-

Emplean
en Galicia a
447.000 personas

El peso de las empresas familia-
res en el tejido productivo gallego
se entiende mejor con cifras. Se-
gin informo a finales de mayo Jo-
sé Silveira Martin, presidente de la
Asociacion Gallega de la Empresa
Familiar (AGEF), existen en la co-
munidad 80.000 firmas que em-
plean a 447.000 personas —mas del
86% del empleo privado gallego—.
Facturaron el afio pasado unos
96.000 millones de euros, con
25.000 millones de euros en valor
anadido bruto. Estos nimeros per-
miten a Galicia ser la tercera co-
munidad que goza de mayor pro-
porcion de empresas de este tipo.

Una de las peticiones de la
AGEF es que las instituciones pu-
blicas favorezcan la supervivencia
de estas firmas en las sucesiones y
cambios generacionales.

de profesionalizar la direccion de la
empresa,separando la propiedad de
la direccién ejecutiva,y la gestién de
los recursos humanos “con buenas
politicas de comunicacién interna
y criterios bien definidos”.“Son dos
aspectos claves para el futuro del ne-
gocio familiar”, abundan. En caso
contrario,si la intencion es la venta
de la empresa,la labor de firmas co-
mo la encabezada por Lopez juega
un papel fundamental.Logran cada
vez més demanda:se introducen en
la ctipula empresarial para poten-
ciar la gestién durante un tiempo
con laintencion de que la sociedad
gane valor y sea més atractiva a la
hora de cambiarla de manos.“Traba-
jamos para poder venderlas y,en pa-
ralelo,contactamos con posibles in-
versores” indica el responsable de
Working Capital.

paiia creada en 2016.Hace aproxi-
madamente un ano,compré Auco-
sa (Auxiliar Conservera SA), que,
meses antes, estuvo a las puertas
del concurso de acreedores.

A partir de ese momento,con el
nombramiento de unos gestores in-
terinos para dirigir la compania,se
negocié una salida de viabilidad
para no suspender pagos.La empre-
sa,que habia afrontado una gran in-
version para acabar con los malos
olores que denunciaban reiterada-
mente los vecinos,tenia problemas
con proveedores y no recibia mer-
cancia.Un afno después de su com-
pra por parte de Wofco, sigue pen-
diente el aprovechamiento de su
antiguo hogar a la espera de la cita-
da operacién de compraventa.
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